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Ambition 2012 : Non aux externalisations, 
non aux délocalisations, Embauches en CDI, 
maintien des sites ! 
 
Pour la première fois depuis des années, toutes les organisations 
syndicales se sont rencontrées à trois reprises sur le projet 
d’entreprise Ambition 2012. Il nous semble donc normal que tous 
les salariés soient informés du contenu de ces débats.  
 
Ces rencontres ont permis un échange de vue et de positions sur 
le projet d’entreprise qui touche au devenir de tous les personnels 
d’Axa, administratifs et commerciaux. 
 
Pour sa part, lors de ces rencontres, Force Ouvrière a défendu la 
position des salariés de Montauban  
reprise dans la lettre commune CGT et FO du 26 juillet 2006 
adressée à tous les syndicats.   
 
Force Ouvrière, comme tous les personnels, sait que nous sommes 
et seront confrontés aux délocalisations mais aussi, aux 
externalisations, à la surcharge de travail du fait de l’augmentation 
d’activité et de la réduction des effectifs (c’est déjà le cas dans 
beaucoup de services) et à la fermeture des sites.  
 
C’est le sens de la lettre que nous avons adressée le 18 septembre 2006 à tous les syndicats. 
 
 

Lettre à toutes les organisations syndicales  
Paris le 18 septembre 2006 

 
Camarades, 
Suite à notre rencontre du 18 septembre, vous nous avez demandé de rédiger une proposition de texte commun. 
Tout d’abord nous ne pouvons que nous féliciter de notre opposition commune aux délocalisations. 
Néanmoins, le projet Ambition 2012 qui est un tout, comporte d’autres volets tout aussi néfastes, tel que les 
externalisations, la fermeture des sites, l’absence de réelles embauches en CDI pour notamment compenser les 
départs… 
En effet, comment pourrions nous laisser des salariés seuls face aux externalisations !? Comment pourrions nous 
laisser les salariés livrés à eux-mêmes, face aux surcharges de travail liées à l’absence d’embauches ! 
Comment pourrions nous, raisonnablement accepter que pour des raisons d’économies d’échelles, des sites soient 
fermés ? 
Nous ne pouvons d’ailleurs ignorer que le projet Ambition 2012 n’est que le début d’une opération qui consistera 
au fil du temps à aller toujours plus loin dans une démarche perpétuelle de réduction des coûts !  
Par ailleurs, peut on penser que nous pourrions obtenir satisfaction aux revendications répondant aux intérêts des 
salariés sans leur mobilisation ? 
C’est dans ce cadre que s’inscrit notre proposition de texte, qui bien évidemment est modifiable et améliorable. 
 

Philippe Gensse 
CSN Cgt-FO 

 

Texte à l’attention de toutes les 
organisations syndicales d’Axa 

 
Les salariés du site de Montauban, inquiets des 
conséquences du projet d’entreprise 
«Ambition 2012 » demandent à toutes les 
organisations syndicales d’Axa de s’unir pour 
exiger : 
o Aucune externalisation, aucune 

délocalisation, 
o Le maintien de tous les emplois et de tous 

les sites, 
o L’embauche en CDI. 
Nous adressons ce texte à toutes les 
organisations syndicales et invitons tous les 
salariés à le signer. 

Montauban le 29 juin 2006 



C’est parce que nous considérons que sur la base de revendications claires, 
 
C’est parce que nous considérons qu’avec une réelle mobilisation des salariés,  
 
il est  possible de faire échec au projet de la direction, que nous avons proposé le 18 septembre 2006 
le projet de déclaration commune ci-après.   
 

Projet FO de déclaration commune  
 

CFDT -  CFTC – CFE/CGC – CGT – Cgt-FO – UDPA 
Les 6 organisations syndicales d’AXA en France, dénoncent fermement les conséquences sociales que porte en son 
sein le « projet d’entreprise » Ambition 2012. 

C’est pourquoi, unanimement, elles exigent le retrait du « volet social » de ce projet. 

Nos 6 organisations réitèrent  leur opposition formelle aux délocalisations et aux externalisations des emplois 
existants dans les sociétés du groupe Axa en France ainsi qu’à toute fermeture de site. 

Nos 6 organisations condamnent l’utilisation cynique du Papy-boom par la direction d’Axa pour mettre en place son 
projet d’entreprise Ambition 2012 pour faire encore plus de profit. 

En aucun cas, l’évolution prétextée de la pyramide des âges au niveau d’AXA ne peut servir de motivation aux 
opérations notamment de transferts d’activités, mais au contraire doit déboucher sur une garantie de la direction 
d’embauches en CDI sur tous les postes vacants, en remplacement poste pas poste de tous les départs, en 
fonction des besoins de chaque service du fait de l’accroissement de l’activité. 

Garantie que, nos 6 organisations considèrent comme moyen le plus sûr pour préserver et développer l’emploi 
dans chaque société du groupe Axa en France. 

C’est donc dans cette perspective que nous exigeons. 
 Le Retrait du volet social du projet «Ambition 2012 », 
 Aucune délocalisation, aucune externalisation, 
 L’embauche en CDI, 
 Le maintien de tous les emplois et des sites en France. 

Sans réponse positive de la direction, nos 6 organisations appelleront tous les salariés à la mobilisation. 
 

Pour Force Ouvrière l’unité contre le projet Ambition 2012 est et reste un objectif. 
 

Dernière minute : Suite à la campagne de presse de ces derniers jours, vous 
trouverez ci-dessous le communiqué de la Fédération FO des Assurances. 

Communiqué de presse  
 

La presse s'est fait écho de l'émotion légitime de tous les syndicats quant aux projets de délocalisation à AXA. 
Ceci est tout à fait exact, et cette émotion est celle de l’ensemble des salariés. Cependant il a également été 
rendu compte de la position de certaines organisations qui se déclarent prêtes à accepter plus de flexibilité. 
Cela mérite une mise au point de notre organisation. 
FO a proposé l'unité d'action sur des revendications précises : 

o Le retrait du projet « Gagner la préférence Ambition 2012 », 
o Aucune externalisation, aucune délocalisation, 
o Le maintien de tous les emplois, en France et des sites en régions. 
o L’embauche en CDI. 

Cette proposition qui avait été définie en commun avec la CGT a été rejetée en intersyndicale ce que nous 
regrettons. 
En effet l'urgence pour les salariés d'AXA, c'est de s'opposer aux fermetures de sites qui sont d'actualité, aux 
conditions de travail insupportables qui résultent des sous-effectifs et qui nécessitent des embauches en CDI, 
aux externalisations qui sont en cours et qui sont bien sûr le prélude aux délocalisations. 
Qu'une chose soit claire : FO ne sera pas impliquée dans le système de « gouvernance » auquel AXA veut 
intégrer les organisations syndicales pour réduire les effectifs, fermer les sites, imposer des horaires de travail 
insupportables, externaliser et délocaliser. Bien au contraire, FO prend ses responsabilités sans renoncer à la 
recherche de l'unité d'action sur les revendications. 
 

Paris, le 27 septembre 2006 


